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1. IDENTIFICACAO DA REUNIAO

Data Horario Local Coordenador
16.12.2015 14h Sala de Reunido da Presidéncia Dr. Luiz Antonio Cavassa
de Almeida

2. OBJETIVOS DA REUNIAO

1. Atender a Resolucdo 198, art 9°, do CNJ, em que os tribunais deverdo
promover Reunido de Analise da Estratégia - RAE, pelo menos
guadrimestralmente, para acompanhamento dos resultados, nas quais poderdo
promover ajustes e outras medidas necessérias a melhoria do desempenho
institucional.

3. PARTICIPANTES

1. Luiz Antonio Cavassa de Almeida (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

2. Dr. Alexandre Antunes da Silva (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

3. Dr. Ricardo César Carvalheiro Galbiati (Juiz Auxiliar da Vice-Presidéncia)

4. Dr. Juliano Rodrigues Valentim (Juiz Auxiliar da Corregedoria Geral de Justica)
5. Newton Cesco Junior (Diretor de Planejamento)

6. Tatiana Barbosa Rodrigues (Coordenadora de Planos Institucionais)

7. Josiany Angelica Silva Oliveira (Auxiliar Judiciario |, lotada na Coordenadoria de
Planos Institucionais)

4. PAUTA

Assunto

1. Apresentacéo do panorama referente ao 1° semestre do Plano Estratégico 2015-
2020.

2. Apresentacdo dos resultados estatisticos do TIMS em 2015, conforme a
Resolu¢ao76/2009 do Conselho Nacional de Justica.
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5. DISCUSSAO DA RAE

Iniciada a reunido, o Diretor de Planejamento, Sr. Newton Cesco Junior,
cumprimentou os presentes e disse que num primeiro momento seriam
apresentados os resultados do primeiro semestre do Plano Estratégico 2015-2020
e, em seguida, o panorama da Justica em Numeros, de acordo com a Resolucdo
76, do CNJ. Enfatizou ainda, a ampliacdo do nimero de indicadores presentes na
Resolucdo de 178 para 412. Os dados foram apresentados e referenciados
através de arquivo no formato Power Point, que segue anexo a este documento.
Iniciada a andlise dos resultados coletados no primeiro semestre de vigéncia do
Plano Estratégico 2015-2020, o Sr. Newton Cesco Junior apresentou o objetivo | e
esclareceu que seu resultado permanece indisponivel, pois, serd medido através
de pesquisa a ser realizada pela Secretaria de Comunicacéo, a cada dois anos. O
objetivo Il foi apresentado com status verde, indicando que as metas de seus
indicadores foram alcangadas. Para o objetivo Il existem dois indicadores. O
primeiro, referente ao redesenho das rotinas administrativas, permaneceu
indisponivel, pois, seu inicio esta previsto para janeiro de 2016. Nesse momento, 0
Sr. Newton Cesco Junior argumentou a importancia, o processo e 0s resultados
esperados para o projeto de redesenho das rotinas administrativas, a exemplo de
outros estados como Rondénia, Sergipe e Brasilia. O segundo indicador foi 100%
atingido, entretanto, o objetivo permaneceu com “status cinza” por apresentar o
primeiro indicador indisponivel. O objetivo IV ultrapassou a meta de 70%,
alcancando 76,61% da taxa de agilidade. O objetivo V possui dois indicadores: 1.
Percentual de cumprimento de monitoramento dos processos dos grandes
litigantes e dos recursos repetitivos; 2. indice de Concentracdo de Processos dos
Maiores Litigantes (ICP). Ambos permaneceram indisponiveis. Para o primeiro
indicador, a meta € alcancar 60% do percentual de cumprimento de
monitoramento dos processos dos grandes litigantes e dos recursos repetitivos até
dezembro de 2016, e para o segundo, reduzir o indice de Concentracdo de
Processos dos Maiores Litigantes em 0,5% ao ano até 2020. Foi enfatizado que o
NURER do TJMS ainda néo realiza os procedimentos de monitoramento e que é
necessaria adequacdo para atender as exigéncias do CNJ de que se fagca o
monitoramento da Justica Comum e do Segundo Grau. Foi ainda relatado que
para o Segundo Grau, a Secretaria Judiciaria faz langcamentos especificos de
grandes litigantes e recursos repetitivos. Nesse momento, o Dr. Juliano Rodrigues
Valentim complementou dizendo que a movimentacdo existente no segundo grau
€ genérica, o que dificulta a identificacdo dos processos que fazem parte de uma
decisdo definitiva acerca um recurso repetitivo. Apés, o Sr. Newton Cesco Junior
retomou a palavra e afirmou a necessidade de estruturar o NURER para que seja
possivel a automatizacao dos servi¢os de identificacdo dos processos dos grandes
litigantes e dos recursos repetitivos. Seguindo a apresentacdo, mostrou as metas
relacionadas ao objetivo VI. Para alcangar a meta do indicador Il foram instalados
05 CEJUSCs em comarcas do interior: Corumbda, Trés Lagoas, Ponta Pora,
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Dourados e Navirai. Em seguida foi apresentado o objetivo VII, que reflete a meta
ENASP. O resultado alcancado foi de 39,2%, o que representa um aumento de
13,2%, em relacdo ao ano anterior, porém, insuficiente para alcancar a meta de
50%. O objetivo VIII, “Potencializar o capital humano para a execuc¢do da
estratégia”, tem como metas de seus indicadores: treinar 100% dos novos
servidores em até 6 meses apds sua nomeacdo; Mapear, anualmente, 20% das
competéncias dos servidores do PJMS; e, aumentar em 1% a média geral do
resultado de Avaliacdo de Impacto de Treinamento dos dois Ultimos anos
anteriores ao ano em curso. A primeira meta foi 100% atingida e nesse periodo
foram treinados 149 servidores. As outras duas metas ficaram indisponiveis. Com
relacdo ao mapeamento de competéncias, o Sr. Newton Cesco Junior esclareceu
gue essa é uma meta do CNJ/2016 a ser executada nos Tribunais de Justica, e
um projeto para tal fim ja recebeu autorizagdo da administragdo para ser iniciado
no TIJMS. Ademais, foi ressaltada a importancia e os beneficios advindos do
mapeamento de competéncias para este Tribunal. Foram apresentadas as metas
para objetivo IX, “promover a melhoria do clima organizacional da instituicdo, da
comunicacéo interna e da qualidade de vida”. Dentre elas, a meta “alcancar 100%
das acBes decorrentes do plano de comunicacédo da estratégia”, teve como uma
de suas ac¢Oes a confecgéo e distribuicdo da agenda 2016 com o tema do Plano
Estratégico 2015-2020 a fim de promover a estratégia do Judiciario entre seus
servidores, e alcancou 75% de cumprimento. O indicador de cumprimento do
plano de acdo da pesquisa de gualidade de vida no trabalho teve o alcance de
100% da meta. A meta de “reduzir para 2% o afastamento de servidores
decorrente de atestado médico e licenca médica para tratamento da propria
saude” ficou indisponivel para andlise, tendo a sua coleta de dados anual prevista
para a proxima RAE. Nesse momento, foram discutidos os ganhos de agilidade,
facilidade e seguranca para geracao de relatorios gerenciais, tais como os de
afastamento e licenca de servidores, através da ferramenta Bl. Em continuidade, a
reunido avancou para analise do objetivo X, que tem como metas: atender 100%
dos itens do checklist de condicbes de trabalho e alcancar 100% das acdes
decorrentes do plano de obras. Em virtude de atraso no fechamento do checklist,
esta meta ndo pdde ser aferida. Quanto ao cumprimento do plano de obras, o
resultado alcangado foi de 5,20%. Em sua analise, foi constatado que algumas
obras previstas para 2015 foram remanejadas para 2016 devido a solicitacdo de
mais servigos pelas Comarcas e as demais obras encontram-se em andamento:
reforma do Férum de Jardim, Ponta Pord e Costa Rica: licitacdo marcada para
2015; reforma do Forum de Deodépolis, ar condicionado do CIJUS e reforma do
TIJMS: aguardando decurso de prazo; e Construcdo do Férum de Inocéncia:
aguardando assinatura do contrato. O objetivo XI visa a atender 100% das
necessidades de tecnologia e informacdo identificadas para o projeto de
“elaboracdo de implantacdo de modelo e software de gestdo de desempenho dos
oficiais de justica”. Dentre as necessidades identificadas: 30% sao referentes a
informagdes gerenciais e foram atendidas, 40% s&o alteragbes no sistema SAJ e
30% sédo necessidades de disponibilizacdo de ferramenta mével, ambas a serem
realizadas. No objetivo XllI, o indicador de taxa de aderéncia ao questionario de
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governanga permanece indisponivel, pois, a coleta de dados sera realizada
através do resultado anual obtido junto ao CNJ. O segundo indicador refere-se ao
cumprimento dos acordos de nivel dos servigos de tecnologia. O resultado obtido
para esse indicador foi de 94,49%, sendo a meta de 95%. O Ultimo objetivo,
“Aprimorar a gestdo do or¢gamento alinhando ao plano estratégico”, teve resultado
indisponivel. Esse objetivo tem como meta alcancar pelo menos 80% do
orcamento planejado para 0s projetos estratégicos executados. A importancia
desse indicador foi explanada através da necessidade de recursos disponiveis
para execucao de projetos estratégicos, inclusive, segundo determinagédo do CNJ.
Finalizada a analise dos resultados do Plano Estratégico em seu primeiro
semestre de vigéncia, o Sr. Newton Cesco Junior deu inicio a apresentagdo do
panorama estatistico de 2015, do PJMS, abordando casos novos, baixados e
pendentes. Em todas as analises, foram comparados o desempenho dos ultimos 3
anos. Quanto aos casos novos, na Justica Comum: 2014 apresentou uma reducéo
de 2,3% em relagdo a 2013; Em 2015, por outro lado, houve um aumento de
14,2% em relacdo a 2014, chegando a 204.938. Nos Juizados: em 2013 a
guantidade foi de 66.387, em 2014 essa quantidade caiu 2,1% indo a 64.991; em
2015 houve uma exploséo, alcancando 78.295 casos novos, que equivalem a um
aumento de 20,5% em relacdo ao ano anterior. Nesse momento, o Dr. Alexandre
Antunes da Silva observou que esses numeros deverdo sofrer aumento no
proximo ano, em virtude da crise financeira que o pais enfrenta. Na relacao de
processos baixados, na Justica Comum: em 2013 foram baixados 184.412
processos, em 2014 foram 187.254, representando aumento 1,5%, e em 2015
houve um aumento de 1,8%, totalizando 190.567 processos. O Dr. Ricardo César
Carvalheiro Galbiati ponderou que o0s magistrados ja estdo em seu limite de
capacidade de atendimento da demanda e que néo € possivel aumentar em 15%
0 numero de processos baixados com o capital humano que o TIMS possui.
Dando prosseguimento, o Sr. Newton Cesco Junior apresentou os resultados nos
Juizados: 73.419 foram baixados em 2013, em 2014 esse numero caiu 9,1%, e em
2015 aumentou 20,9%, somando 80.720 processos baixados. O Dr. Juliano
Rodrigues Valentim citou a atuacdo da CPE como um dos fatores para esse
aumento. O Sr. Newton Cesco Junior avancou fazendo uma analise da relacdo
entre casos novos e baixados, que € um dos critérios para a concessao do selo do
CNJ, sendo que em 2013 e 2014 o numero de baixados, na Justica Comum, foi
maior que o numero de casos novos. O Dr. Ricardo César Carvalheiro Galbiati
observou que é muito dificil trabalhar com uma variacdo de 14% no numero de
processos e que essa nao € a média regular de aumento. O Sr. Newton Cesco
Junior argumentou que diante da perspectiva de aumento, € necessaria uma
atuacao forte dos CEJUSCs na fase pré- processual para evitar uma explosdo no
namero de casos novos. O Dr. Alexandre Antunes da Silva, por sua vez,
qguestionou a eficacia dos procedimentos pré- processuais. Sendo assim, o Dr.
Luiz Antonio Cavassa de Almeida afirmou que em alguns estados que
implantaram tais procedimentos houve uma reducdo, como por exemplo: Santa
Catarina, Mato Grosso e Goias. O Dr. Ricardo César Carvalheiro Galbiati afirmou
ainda que essa € uma questao cultural e que implica na mudanca de paradigmas
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por parte de magistrados, partes e advogados. Dando continuidade as analises, o
Sr. Newton Cesco Junior apresentou os resultados dos casos pendentes em 2013,
2014 e 2015, destacando a mudanca na férmula de célculo, que passou a somar
0S processos em andamento e 0s suspensos. Por fim, as taxas de
congestionamento também foram analisadas. Cabe ressaltar que em 2015, diante
da nova férmula de calculo, houve dois resultados: a taxa de congestionamento
bruta e a taxa liquida, sendo que esta retira 0os suspensos do célculo e teve
variacdo de 1,7% em relacdo ao ano anterior, na Justica Comum, e 7,6% nos
juizados. Nao havendo mais nada a deliberar, eu, Josiany Angelica Silva Oliveira,
gue lavrei a presente ata, dou-a por encerrada. Apés, sera repassada pelo SCDPA
para assinatura digital dos membros do Comité.

6. FECHAMENTO DA ATA

Participantes Assinatura Digital

. Luiz Antonio Cavassa de Almeida (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

. Dr. Alexandre Antunes da Silva (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

. Dr. Ricardo César Carvalheiro Galbiati (Juiz Auxiliar da Vice-Presidéncia)

. Dr. Juliano Rodrigues Valentim (Juiz Auxiliar da Corregedoria Geral de Justica)
. Newton Cesco Junior (Diretor de Planejamento)

. Tatiana Barbosa Rodrigues (Coordenadora de Planos Institucionais)

. Josiany Angelica Silva Oliveira

NOoO oA~ WNPE

7. DATA DA ATA

Campo Grande, 16.12.2015
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